
MINUTES OF THE ANNUAL MEETING OF THE JOINT EXECUTIVE COUNCIL OF THE 
GRAIN AND GENERAL SERVICES UNION (ILWU ● CANADA) held virtually by Zoom and 
In Person at the Delta Hotel, Regina, SK – March 25, 2022 
 
___________________________________________________________________________________ 

 

 
GSU Executive Committee 

Jim Brown, president 

Michelle Houlden, vice president 

Sheila Tran, vice president 

 

Local 1 (Viterra Operations & Maintenance) 

David Barrett 

Travis Brewer 

Matt Denomie 

Glenn Outram 

 

Local 2 (Viterra Head Office) 

Kaylee Kruger 

Howard Wilson 

 

Local 4 (Grain Millers) 

Brandon Allin 

Ryan McNabb 

 

Local 5 (Western Producer) 

 

Local 6 (Wild West Steelhead) 

 
Local 7 (Heartland) 

Heather Mackay 

 

Local 8 (Advance Employees Association) 

Dion Elliott   

Steve Holliday 

Doug Murray 

 

Local 9 (Trouw Nutrition) 

Jordan Jefferson 
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Local 13 (IATSE Local 295), Local 16 (Lake Country Co-op),  
Local 17 (Discovery Co-op), Local 18 (Lloydminster Co-op), Local 19 (Prairie Co-op) 

Ben Scott 

 

Local 14 (Richardson Pioneer)  
Craig Reiman 

Curtis Shiels 

 

Local 15 (Nutrien)  
Brian Cowan 

David Jones 

 
GSU Staff 

Hugh Wagner, general secretary 

Lynn Woods‐Nordin, assistant general secretary 

Steve Torgerson, staff representative 

Donna Driediger, staff representative 

Brian Lark, staff representative 

Mason Van Luven, staff representative 

 

Yellow indicates online attendance. 

 

 

These minutes reflect the disposition of the Convention. It should be noted that each agenda item and 

matters which arose, were thoroughly discussed and often vigorously debated. In the interest of brevity, 

however, in most instances the final result is the only aspect recorded. 

 

 

 

CALL TO ORDER 
 

General Secretary Hugh Wagner welcomed everyone to the meeting. He reviewed who was 

attending online and who was in person. Everyone in attendance identified themselves.  

 

The meeting was called to order. With president Jim Brown attending online, Wagner asked 

vice president Michelle Houlden to chair the meeting.  

 

The materials for the meeting were reviewed. Wagner took a moment to introduce and 

welcome staff representatives Brian Lark and Mason Van Luven to their first meeting of the 

Joint Executive Council. 
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MOVED by Glen Outram, seconded by Matthew Denomie that the proposed agenda for the 

meeting be adopted with the power to add.          Carried. 

 

MINUTES OF THE LAST MEETING 
 

The minutes of the Council’s Sept. 24, 2021 semi‐annual meeting were read by Houlden. Vice 

president Sheila Tran read the minutes of the executive committee’s Nov. 26, 2021 and Jan. 21, 

2022 meetings. 

 

Elaborating on the minutes, Wagner advised: 

 

 Due to a recent water leak it was determined that insulation would be required in the 

Regina office building 

 the addition of Lark and Van Luven to union staff is working very well and they have 

transitioned to fully functioning team members 

 the Local 14 (Richardson) vote on the company’s best offer for a settlement will be 

complete next week. 

 

Wagner also reported that GSU had a considerably smaller 2021 operating surplus than 

originally projected as the previous financial representative had capitalized building repairs 

and renovations when they should have been expensed.  

 

Wagner advised that the staff travel rate also changed in 2022 to 61¢ per kilometer rate as 

provided in the IUSU collective agreement which bases travel rate adjustments on increases or 

decreases in the private transportation index for Saskatchewan as published by Statistics 

Canada.  

 

Wagner noted that the current union officer travel rate is 57¢ per kilometer and which Council 

may wish to change and, if so, a motion would be required during this meeting.  

 

MOVED by Matthew Denomie, seconded by Kaylee Kruger that the minutes of the Council’s 

Sept. 24, 2021 meetings and the executive committee’s Nov. 26, 2021 and Jan.21, 2022 meeting 

minutes be adopted as amended.            Carried. 

 

Wagner stated that Joint Executive Council members were the directors of the union and they 

should feel free to interrupt at any point during the meeting to seek clarification, ask questions 

or raise issues. 

 

GSU staff rep Steve Torgerson raised the issue of a director vacancy on the Defense Fund board. 

Wagner encouraged anyone who knew a member from Locals 1 or 2 (Viterra), Local 14 

(Richardson) or Local 15 (Nutrien) who was interested in volunteering for the position to advise 

GSU staff. 
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As directed by the Council at their Sept. 24, 2021 meeting, a review of Locals’ representation on 

the Council was conducted by Wagner who reported that if a strict representation by 

population lens is applied, Local 4 (Grain Millers) has grown and is entitled to an additional 

representative. Conversely, Local 8 (AEA) member numbers have dropped warranting three 

representatives on Council instead of four.  

 

Wagner invited Council members to raise this matter later in the meeting if they wanted to 

make changes to representation on the JEC. 

 

AUDITED FINANCIAL STATEMENTS, BUDGET ESTIMATE 
 

The MWC auditor’s report and 2021 GSU financial statements were presented by Wagner who 

reviewed the management responsibility statement and independent auditor’s report.  

 

Wagner provided a page‐by‐page review of the 2021 financial statements. He noted that 

auditors do a deep dive into the books which is helpful in revealing oversights, issues or 

concerns. He explained the changes in the union’s financial position and reviewed the notes to 

the statements.  

 

Particular emphasis and information was provided in relation to accounts payable (Note 5) as 

well as Schedules 1, 2 and 3 of the 2021 statements. In addition, line items expenditures were 

reviewed including reportage on significant changes in expense items. 

 

The meeting then turned to the MWC audit findings letter with particular emphasis being given 

to constructive service items. 

 

Wagner reported on the departure of Debbie Head from GSU staff. He informed the Council 

that the services of Debbie Sagel were retained to pull things together and work with him and 

Lynn Woods‐Nordin to get everything into good shape and address the findings of the auditor. 

The specific auditor findings were as follows: 

 

 Financial reports going forward will be generated directly from SAGE.  

 All receipts from employers, adjustments, transfers, etc. will be done at month end to be 

timely and current.  

 The invoice approval process has been tightened.  

 Bank transfers between Operating, Defense and Solidarity accounts will be closely 

monitored to ensure accuracy. In addition, Wagner will secure the agreement of the 

Defense Fund Board of Directors to transfer and settle the amount owing to the 

Operating account and the Solidarity account. 

 GSU has a severance account that was set up years ago when GSU downsized from ten 

staff to six, and those people’s severance obligations were paid out. As a result, Wagner 
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recommended closing the account at Affinity Credit Union and transferring the 

remaining $15,000 balance to the Operating account. 

 

MOVED by David Barrett, seconded by Brian Cowan that the general secretary secure the 

agreement of the GSU Defense Fund Board of Directors to transfer $9,584 from the GSU Defense 

Fund to the Solidarity Fund and $75,098 to the Operating Fund as recommended in the 

Auditors’ findings.                Carried. 

 

LIFESTYLE BREAK ~ 11:00 a.m. to 11:20 a.m. 

 

Wagner advised that council members attending the meeting in person should claim 1.5 days 

per diem ($90). 

 

MOVED by Sheila Trans, seconded by Matthew Denomie that the Severance Pay account be 

closed and the $15,000 balance be transferred to the Operating account. 

                    Carried. 

 

MOVED by Howard Wilson, seconded by Jim Brown that the Auditor’s Findings Letter (copy 

attached) be accepted and acknowledged, and that general secretary Wagner’s report on steps 

to address the findings be approved.           Carried. 

 

MOVED by Kaylee Kruger, Ben Scott that the Auditor’s Report and 2021 GSU financial 

statements (copy attached) be adopted for inclusion in the annual report to GSU members. 

                    Carried. 

 

FINANCIAL STATEMENTS AND 2022 BUDGET ESTIMATE 
 

The meeting turned to consideration of GSU’s financial statements covering the period Jan. 1, 

2022 to Feb. 28, 2022 (copy attached) and the 2022 operating budget estimate (copy attached).  

The primary focus of the meeting in relation to the January and February 2022 financial 

statements was on income and expenses which were presented by Wagner along with the 

balances in the union accounts at Affinity Credit Union. 

 

MOVED by David Barrett, seconded by Glenn Outram that the Jan. 1, 2022 to Feb. 28, 2022 

financial statements be received.            Carried. 

 

The 2022 Operating budget estimate was presented and explained by Wagner. Council 

members focussed on estimated dues income and expenditures including the rationale behind 

the estimates. 

 

Considering the projected deficit in the 2022 budget estimate, Wagner recommended that all 

donations made by GSU in 2022 be debited to the Solidarity Fund account. 
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Wagner also reminded the Council that the increase in administration expenses related to 

consulting fees, salaries and benefits had been forecast at the September 2021 Council meeting 

when the staff rep hiring recommendations were approved. He added that the departure of 

Debbie Head from the financial representative position, the subsequent hiring of Debbie Sagel’s 

consulting services and the recruitment of an accounting and payroll administrator also 

contributed to projected expenditure increases while a dramatic reduction in amounts spent on 

GSU’s Regina office building could be expected in 2022. 

 

Noted areas for expense increases anticipated in 2022 are bargaining, member meetings, 

education forums, SFL convention, and the Joint Executive Council meeting(s). 

 

MOVED by Glenn Outram, seconded by David Jones that all donations in 2022 be made from 

the Solidarity account.              Carried. 

 

 

MOVED Glenn Outram, seconded by David Jones that the 2022 budget estimate be adopted as 

adjusted.                  Carried. 

 

REPORT ON UNION ADMNISTRATION 
 

The Council was provided with an update on union administration including the progress in 

integrating Brian Lark and Mason Van Luven into the GSU team. 

 

Wagner reported on the departure of Debbie Head, the interim hiring of Debbie Sagel’s 

consulting services and the related expenses. He brought the Council up‐to‐date on the effort to 

recruit an accounting payroll administrator on a four‐day workweek basis. 

 

The Council was informed of the planned equipment purchases for video conferencing, 

revitalization of GSU’s internal education efforts and upcoming events. Wagner noted that a 

number of broad themes were covered in the draft annual report. 

 

MOVED by Doug Murray, seconded by David Barrett that the report on union administration 

be accepted.                  Carried.  

 

2023 CONVENTION PLANNING 
 

Council discussed options and dates for the upcoming 2023 GSU biennial policy convention. 

Council members were encouraged to propose options for venues, themes and education topics.  
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GENERAL SECRETARY RECRUITMENT PROCESS 
 

Wagner read aloud the Succession, Planning and Transition section of the draft Joint Executive 

Council 2022 Annual Report. He indicated that the general secretary position would be 

advertised to GSU members and staff as well as being advertised externally.   

 

GSU’s executive committee would be responsible for receiving applications, conducting 

interviews and reporting to Council for approval of any hiring recommendations. 

 

Wagner noted he would be stepping down in March 2023. He raised concerns about 

recruitment process timing with GSU’s upcoming and particularly heavy bargaining agenda 

this autumn with many agreements being open for bargaining. 

 

Houlden added that the posting and recruitment process for the general secretary position was 

similar to that of a staff rep job, even though it was for the head of the staff. The staff rep 

postings were held open for a month followed by a sorting of candidates, and the process didn’t 

take that long. She indicated that the executive committee will interview candidates and make a 

hiring recommendation for Council’s approval.  

 

BARGAINING UPDATE 
 

Wagner reported in detail on the Local 8 (AEA) bargaining dispute entering the conciliation 

process and the Local 14 (Richardson) vote on a so‐called best offer from the employer.  

 

Steve Torgerson reported on the start of Local 4 (Grain Millers) bargaining. He also reported on 

Local 6 (Wild West Steelhead) bargaining and a decertification application that was filed with 

the SLRB. Wagner commended the staff on their quick and focussed response to the 

decertification application. 

 

UNION EDUCATION 
 

Steve Torgerson spoke to the meeting regarding plans for GSU education forums and nailing 

down a process for reoccurring events. GSU is particularly busy in 2022 making GSU 

scheduling educational events more challenging this year, but there are other education 

opportunities available through the Saskatchewan Federation of Labour (SFL) and Canadian 

Labour Congress (CLC).  

 

Houlden challenged Council members to go back to their members and ask what they would 

like to know about, including whether they have examined their collective agreement and 

understand it. She added the CLC/SFL Spring School is a fantastic training opportunity for 

anyone who was interested in union education. 
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ANNUAL REPORT OF THE JOINT EXECUTIVE COUNCIL 
 

Wagner presented the draft 2022 annual report for consideration. He encouraged questions, 

comments and changes as he elaborated on the topics throughout the presentation. Council 

members were reminded that the report will be combined with the audited financial statements 

for distribution to GSU members. 

 

MOVED by Glenn Outram, seconded by Kaylee Kruger that the draft 2022 Report of the Joint 

Executive Council be adopted for presentation to members.     Carried. 

 

MISCELLANEOUS  
 

Wagner advised the meeting that each year GSU makes sustaining donations to the 

Unemployed Workers Help Centre and to the Saskatchewan Union Retirees Federation (SURF). 

This year GSU has also donated $5,000 for humanitarian relief in the Ukraine through the Red 

Cross.  

 

An overview of GSU’s 2022 scholarship program was provided. Education is not cheap and 

members should be encouraged to apply.  

 

MOVED by Michelle Houlden, seconded by Sheila Tran that GSU make a $2,000 donation to the 

Unemployed Workers Help Centre and a $500 donation to SURF. 

                    Carried. 

 

Wagner reported that GSU has ordered union‐made high‐visibility vests and Local 8 (AEA) 

may soon be the first local to use them. The cost of the vests was $4,700 and will be paid for 

from the GSU Defense Fund. 

 

The current 57¢ mileage rate for GSU officers was discussed.  

 

MOVED by Travis Brewer, seconded by Glenn Outram that the officer travel rate be changed 

from 57¢ to match the 61¢ staff rate, subject to re‐evaluation at the autumn meeting of the 

Council.                   Carried. 

 

ADJOURNMENT 
 

Wagner thanked everyone for their attendance and participation and asked that Council 

member expense claims be turned in before members leave the meeting.  

 

MOVED by Jim Brown that the meeting adjourn.        Carried. 
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The meeting adjourned at 1:12 p.m. 

 

 

 

 
ATTACHMENTS: 

 Draft Annual Report of the Joint Executive Council 

 Audit Findings Letter and Constructive Services Letter 

 Draft Audited Financial Statements for Year Ended Dec. 31, 2021 

 GSU Financial Statements as at Feb. 2022 

 GSU 2022 Budget Estimate 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


